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淮河淮滨至润河集段航道整治施工监理
摘要：本文介绍了水运工程施工的一些特点，通过淮润段航道整治施工监理实践，总结了一些工作体会。
　　关键词：淮河航道整治监理

　　1、工程概况
　　淮河发源于河南省桐柏山麓，流经豫、皖、苏3省，至江苏省三江营注入长江，干流总长1050km.淮河是一条通航历史悠久的河流，曾为流域经济和文化的繁荣发挥过重要作用。淮河属我国交通发展大框架"三主一支持"中主航道内容。淮润段位于豫、皖两省交界段，属于淮河上中游结合部，全长98km，碍航险滩17处，多为沙质浅滩，累计碍航长度26.1km.航道治理标准为V级航道，通航300t能一拖三驳船队。设计航道尺度为：底宽40m，水深1.50m，最小弯曲半径260m.该工程总投资5192万元，是迄今为止河南省规模最大的一项航道治理工程。
　　本工程一期疏浚项目于1998年12月开工，1999年7月完工。工程措施以疏浚为主，固滩为辅，局部护岸。共完成疏浚工程量93万m3，固滩4.5万m3，护岩2000延米。该项目共分A、B、C3个施工标段，通过公开招标方式选择了承包商。为了保证工程保质、按期顺利完成，根据《水运工程施工监理规定》，业主信阳市交通局委托河南水运工程建设监理事务所（以下简称水运监理所）负责此项工程的监理任务。

　　2、水运工程施工特点
　　水运工程施工，除具有一般工程建设的施工特点外，还具有自己的行业特点：

　　2.1水上作业多
　　水运工程均处在江、河、湖、海，多水上作业，施工条件较差，不利因素较多。

　　2.2工程船舶采用多
　　由于水运工程多为水上作业，所以施工机械多为工程船舶，且类型多、规格吨位不一。

　　2.3预制装配程度较高
　　由于水上作业受自然因素影响大，水下浇注混凝土不仅困难，质量也很难保证，因此混凝土和钢筋混凝土结构常常采用预制装配，以确保工程质量。

　　2.4水下工作量较大
　　水运工程特别是航道疏浚，多属水下工程，看不见，摸不着，常常需要潜水作业，对施工和监理都带来了较大困难，工作效率受影响较大。
　　2.5受气候、气温、季节影响较大
　　水运工程受季节影响较大，如暴雨洪水、涨潮、台风等常常造成施工中断，有时还会带来巨大的经济损失。有的地区如北方还要考虑低温和冰冻的影响。

　　3、建立健全的监理机构及监理制度
　　3.1健全的监理机构
　　水运监理所在接受监理任务后，根据水运工程，特别是航道整治疏浚工程的特点，建立了健全的两级监理机构，详见图1.该工程监理机构一级设立了总监办，二级根据工程实际设立了3个项目监理部，项目监理部对总监负责；总监办下又设立了工程部、合同部、综合办，协助总监工作，对总监负责。项目监理部与总监办下的各部门是业务关系。经过工程监理实践证明，本工程的监理机构各部门之间既有分工、又有合作，是一个科学、完善、高效的监理机构。

　　3.2严格的监理制度

　　3.2.1健全的规章制度
　　总监办根据该工程的具体情况，分别制定了总监、驻地（主任）、监理员各自的职权范围及工作程序，并严格执行，使监理工作程序化、规范化。

　　3.2.2定期召开工作例会制度
　　为了检查、督促合同双方，特别是承包商施工合同的执行情况，协调各方关系，确保工程项目施工顺利进行，总监办每月定期召开一次工作例会。主要是总结前一段工作情况，对以往工程中出现的问题和下一阶段施工中应注意的问题，向业主和承包商进行通报，提请业主和承包商在下一步工作中采取相应的措施进行防范或补救。听取承包商施工情况和存在问题的汇报及要求。由于该工程施工现场战线长，又处于豫皖两省交界处，经常有突发事件发生而影响工程的正常施工，总监办还要及时召开临时会议，及时协调解决施工中出现的棘手问题。

　　3.2.3标准的档案管理制度
　　总监办和各项监理部安排专人负责文件资料的收发及来往函件的处理，建立标准的行政档案财务（计量支付）档案、技术档案，使监理工作标准化。为施工项目的正常管理及以后的竣工验收、交付使用创造了有利条件。

　　3.2.4严格的政治、业务学习制度
　　为了确保监理工作能"独立、公正、科学"地进行，总监办制定了严格的政治学习制度，引导大家努力提高思想、政治觉悟，端正监理态度，恪守"严格监理、热情服务、秉公办事、廉洁自律"的监理规则，严格遵守国家的法律法规，使监理工作法制化。并制定了正常的业务学习制度，不断提高业务技术水平，确保监理服务质量。

　　4、严格施工监理
　　在淮润段施工监理过程中，总监办以监理合同、施工承包合同及有关技术规范为依据，主要对工程质量、进度、费用进行了严格监理。

　　4.1工程质量监理
　　在施工过程中，监理人员始终坚持"百年大计、质量第一"的原则，质量监控作为监理工作的重中之重，贯穿于整个施工监理过程。根据疏浚工程多为水下作业，机械化程度高的特点，施工质量监理主要严把开工审查和施工阶段分项工程质量控制两道关口。开工审查主要检查施工单位的人员、设备、技术、质保准备情况，是否达到了施工合同中的要求，做到“工欲善其事、必先利其器”，避免仓促盲目开工，给施工管理和质量控制创造有利条件，总监办制定了严格的工序流程（见图2），并严格按程序要求开展工作。

　　施工阶段分项工程质量控制，是施工质量控制的关键和基础，总监办制定了周密、科学的监理工艺流程（见图3）。对于分项工程采取监理员按作业程序即时跟班到位进行旁站，项目监理不定期巡视相结合的监理形式，以确保工程质量，避免给工程留下隐患。

　　4.2工程进度监理
　　在施工过程中，进度控制关系到工程能否按合同要求按期保质完成。监理须定期检查承包商的施工进度，看实际进度是否与计划进度相符，若出现偏差，应及时找出原因，然后采取必要的补救措施或修改调整原计划，以确保工程按期完成。该工程开工初期，施工进度常常滞后于计划进度，严重影响了工期。总监办经与业主、承包商共同分析原因，发现主要受两方面的因素影响：一方面是承包商内部经营管理不善，人员、物资供应调配不当，船舶机械生产效率较低，如A标一艘挖泥船因维修停工长达14天，B标两艘挖泥船因柴油供应不上而停工达15天，严重影响了工程进度；另一方面是受两岸沿线地方人为因素干扰较大，常常造成停工。针对上述情况，总监办一方面要求承包商进行整改，加强内部管理，完善责任制度。另一方面，敦促业主与沿线当地政府加强协调，积极改善施工外部环境，减少人为因素的干扰。通过采取以上措施，工程进度逐渐赶了上来，最后按期完成了施工。

　　4.3工程费用监理
　　工程费用监理直接涉及到业主与承包人的经济利益，是各方关注的焦点和核心，同时关系到工程的质量和投资效益。费用监理主要是通过计量与支付，对承包人的施工生产活动进行计量并估价，以便承包人补偿其施工成本和实现其应得利润。工程费用监理是保证其他监理工作顺利实施的前提和关键。监理工程师只有搞好工程费用的监理，才有可能搞好整个监理工作。它是一项政策性、法律性、经济性和技术性很强的工作，要求监理工程师必须坚持公正的基本原则。因此淮润段总监办非常重视工程费用的监理，以合同为基础，严格工程的计量与支付，合理维护业主与承包商双方的利益，有力地保证了工程的质量和施工进度。如C标段一浅滩设计疏浚工程量为1.6万m3，承包商在浚前测量时，申报工程量为2.7万m3，由于二者差距较大，总监办就组织业主、承包商和监理共同进行复测，最后经再次复核计算工程量为1.8万m3，较原申报减少33.3％，为业主节省投资9.5万元。又如A标段的一个浅滩，承包商申报的疏浚工程量为3.32万m3，总监办在计量时，发现承包商计算有误，后经与承包商反复核查，发现是承包商技术人员在水位换算时多减了0.20m，最后核定工程量为5.05万m3，经报请业主确认后，为承包商挽回近20万元的费用。总监办的公正计算、热情服务、严格的管理得到了业主与承包商的一致好评。

　　5、工作体会
　　淮润段航道整治工程在该项目总监办的严格监理下，在业主和承包商的共同努力下，达到了确保工程质量和工期，有效控制工程造价的总目标。通过此工程的监理工作，本文作者总结出以下几点工作体会：
　　（1）监理人员要具有正确的监理思想和态度，坚持公正、独立的基本原则，加强监理服务，树立良好的监理信誉。
　　（2）监理单位必须建立完善的监理工作制度，规范监理行为。
　　（3）注重加强监理自身队伍的管理，不断提高监理人员的素质，以便更好地服务于工程建设。

　　（4）在施工监理工作中，要注意抓主要矛盾，一切工作服务于质量、进度、费用三大目标的监控。
　　（5）注意营造良好的监理环境，摆正监理在工程建设中的地位，处理好与业主及承包商的关系，争取得到业主的充分信任和全面支持，使承包商自愿接受、积极配合监理工作，以利更好地完成监理任务，为交通基本建设做出自己的一份贡献。
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